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1. Bevindingen Bestuur

Hierna treft u de financiéle cijfers van 2024 aan. Deze zijn waarheidsgetrouw opgetekend vanuit de door
de penningsmeester gevoerde boekhouding. Na bespreking in het bestuur zijn deze voorgelegd aan de
Kascommissie. Met hun instemming (zie onder 4) worden ze door middel van dit document voor instem-
ming aan de ledenvergadering voorgelegd.

De belangrijkste conclusies zijn:

- Het boekjaar 2024 is financieel ge€indigd met een tekort ad €6.382. Dit tekort is ontstaan door:

e  Extra uitgaven voor Public Relations

e  Hogere secretariaatskosten, onder andere door toenemende regelgeving. (AGB-code)

e  Hoger dan begrote kosten voor onze workshops, mede door meer deelnemers, waarbij de vrij-
willige bijdragen niet toereikend waren om deze kosten te dekken.

e Hoger dan begrote kosten voor de Jaardag in combinatie met een lager aantal deelnemers dan
verwacht.

e  Een achterblijvend ledenaantal, waardoor lagere dan begrote inkomsten uit contributie en cer-
tificering.

- Eind 2024 is een start gemaakt met de noodzakelijke ontwikkeling van een nieuwe website, in com-
binatie met de overgang naar een nieuwe financiéle- en ledenadministratie (ODOOQ). Daartoe is een
investeringsverplichting aangegaan van €15.125 en is een bedrag van €2.606 aan licentiekosten
vooruitbetaald.

- Het streven van het bestuur is gericht op een verbetering van de financiéle positie in 2025. Onder-

delen van dit streven zijn:

e  Het behoud van huidige en groei met nieuwe leden.

e  Het optimaliseren van werkprocessen waardoor de kosten verlaagd worden.

e De contributie tarieven en bijdragen voor certificering worden in 2025 verhoogd. (besluit ALV
d.d. 6 december 2024)

e  Het verhogen van de vrijwillige bijdragen voor workshops door een betere uitleg naar de deel-
nemers over de kosten die de vereniging hiervoor maakt.

e  Voor PR inspanningen voor opleiders zal een bijdrage in rekening worden gebracht.

- De vereniging heeft geen langlopende schulden. Wel is per 31 december 2024 een investeringsver-
lichting aangegaan van €15.125.

- Het eind 2024 opgebouwde eigen vermogen ad. €15.416 bestaat geheel uit vrij te besteden reser-
ves. Wel ziet het bestuur een druk op het eigen vermogen gedurende de laatste jaren, vooral door
een druk op de ledenaantallen. Het bestuur is dan ook van mening onverkort het beleid gericht op
groei van leden door te zetten, en daarmede de continuiteit van de vereniging te waarborgen.
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2. Verlies- en Winstrekening

Winst-en verliesrekening werkelijk begroot werkelijk
UITGAVEN 2023 2024 2024
Ledenadministratie 13.552,54 12.500,00 14.833,40
Financiele administratie 4.252,24 2.000,00 2.371,09
Public Relations 8.071,21 11.500,00 11.964,08
Bestuur 11.554,92 16.500,00 13.888,55
Ontwikkeling 1.924,60 2.000,00 487,44
Jaardagen 9.937,27 5.000,00 6.461,82
Overige activiteiten 3.305,10 1.500,00 4.162,30
(Her)certificering 6.479,56 7.000,00 6.426,31
Totaal uitgaven 59.077,44 58.000,00 60.594,99
INKOMSTEN

Contributie 31.786,75 39.360,00 36.469,01
Jaardagen 10.894,64 4.675,00 4.140,00
Overige activiteiten (workshops) 1.352,36 1.000,00 1.955,50
Certificering 10.260,00 13.200,00 11.055,00
Overige inkomsten 257,65 0,00 593,49
Totale inkomsten 54.551,40 58.235,00 54.213,00
RESULTAAT -4.526,04 235,00 -6.381,99

Toelichting op de winst- en verliesrekening

Toelichting op de uitgaven

Als gevolg van het beleid van het bestuur zijn de uitgaven voor Public Relations gestegen door de inhuur
van Esmé Boon voor het verbeteren van de website en ledencommunicatie. (in 2024 gedurende het
gehele jaar; in 2023 ten dele).

Als gevolg van toenemende regelgeving (AGB-code), meer deelnemers aan de workshops, meer leden-
mutaties en inspanningen om de openstaande contributies te innen zijn de secretariaatskosten gestegen
ten opzichte van vorig jaar.

Toelichting op de inkomsten
Door afname van het aantal leden zijn de contributie-inkomsten met €1.400 gedaald ten opzichte van
vorig jaar.

De inkomsten uit Certificering zijn gestegen ten opzichte van vorig jaar, maar de begrotingsdoelstelling
is niet gerealiseerd.

Door de niet direct benodigde geldmiddelen op een spaarrekening te zetten is er een bedrag ad €593
aan rente-inkomsten gerealiseerd.
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3. Balans 2024

Balans per 31 december 2024

ACTIVA 2023 2024 PASSIVA 2023 2024
Investeringen in uitvoering 15.376,92 Eigen vermogen 21.798,10 15.416,11
Bank spaarrekening 21.001,50 11.656,50 Crediteuren inv. verpl. 15.125,00
Bankrekening 581,35 352,71 Vooruitontvangen 75,00
Nog te ontvangen 256,15 665,49 Nog te betalen kosten 40,90 41,85
Vooruitbetaalde kosten 2.606,34

21.839,00 30.657,96 21.839,00 30.657,96

Toelichting op de balans

De belangrijkste wijziging in de balans per 31 december 2024 betreft de afname van het eigen ver-
mogen. Het exploitatietekort over 2024 is in mindering gebracht op het eigen vermogen, en daardoor
gedaald naar €15.416.

De investeringen in uitvoering hebben betrekking op de nieuwe website en de leden- en financiéle ad-
ministratie in ODOO (bij aanvang 2025 in gebruik genomen).

De banksaldi zijn conform de dagafschriften van onze bank per 31 december 2024.

De post nog te ontvangen heeft betrekking op de rente over het saldo op de spaarrekening en is op
1 januari op de rekening bijgeschreven.

De post vooruitbetaalde kosten heeft betrekking op de licentiekosten ODOO voor de komende 5 jaar.
De post vooruit ontvangen heeft betrekking op bijdragen voor Workshop gehouden in januari 2025.

De nog te betalen kosten hebben betrekking op de bankkosten over het 4¢ kwartaal van 2024, en zijn
eveneens op 1 januari afgeschreven van de bankrekening.

4. Verklaring Kascommissie

Volgt later.
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